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ГОСУДАРСТВЕННО-ЧАСТНОЕ 
ПАРТНЕРСТВО В ЗДРАВООХРАНЕНИИ 



ПЛАН 

• Государственно-частное партнерство в здравоохранении: цели, задачи 

• Методы ГЧП в ЗО 

• Социально-экономическое значение ГЧП в ЗО 

• Принципы взаимодействия 



ГОСУДАРСТВЕННО–ЧАСТНОЕ ПАРТНЕРСТВО 

ГЧП в ЗО представляет собой сотрудничество 

между гос. органами и частными компаниями или 

организациями с целью улучшения качества и 

доступности МУ для населения.  

ГЧП в ЗО может включать в себя различные формы 

сотрудничества и разнообразные методы 

реализации, и его цели и задачи могут различаться в 

зависимости от контекста и конкретных 

потребностей системы 



ГОСУДАРСТВЕННО-ЧАСТНОЕ ПАРТНЕРСТВО 
•  Это - форма сотрудничества между государственным партнером и частным партнером, 

соответствующая следующим признакам: 

 
1) построение отношений гос. партнера и частного партнера 

путем заключения договора ГЧП; 
 

2) среднесрочный или долгосрочный срок реализации 

проекта ГЧП (5 - 30 лет в зависимости от особенностей 

проекта ГЧП); 
 

3) совместное участие гос. партнера и частного партнера в 

реализации проекта ГЧП; 

4) объединение ресурсов гос. партнера и частного партнера 
для реализации проекта ГЧП; 

 

 
5) осуществление инвестиций частным партнером для 
реализации проекта государственно-частного партнерства. 
 



ЦЕЛЬ И  ЗАДАЧИ ГЧП В ЗО 

•ни в одной стране мира не удалось 
создать идеальную систему ЗО, 

•Для инновационного развития ЗО  

перспективно взаимодействие 2 форм 

управления: гос. и частной.  
 

Международный 
опыт 

• Улучшение качества МУ 

• Расширение доступности услуг, 
особенно в отдаленных и 
недоступных регионах. 

• Эффективное использование 
ресурсов: финансирование, 
персонал и мед. оборудование. 

• Инновации и развитие 

Цель ГЧП в ЗО  
•Разработка стратегического 
планирования; 

•Финансирование и инвестиции; 

• Управление и эксплуатация МО; 

• Поставка оборудования и 
лекарств 

 

Задача ГЧП в ЗО  



МЕЖДУНАРОДНЫЙ ОПЫТ 

• распределение рисков, компетенций, ответственности ГЧП 

•ГЧП развито в Великобритании, других странах Западной 

Европы и США. В Великобритании на долю ГЧП в ЗО 

приходится 12% от всех отраслевых проектов. 

Вхождение частного 
капитала в медицинский 
сектор сегодня является 

общемировой 
тенденцией 

• Введение в частной клинике будет способствовать 
интеграции частного сектора в систему оказания МП 
населению, 

• развитию ДМС, изменению налогообложения прибыли 
МО и бизнеса, вкладывающего деньги в развитие ЗО 

Система ОСМС - 
перспективная сфера 

внедрения ГЧП 



МЕТОДЫ ГЧП В ЗО 

Концессии 

• Государство передает частным компаниям право управления и 
эксплуатации МО на определенный срок 

Гос. субсидии 

• Государство предоставляет субсидии или гранты частным 
компаниям для выполнения конкретных медицинских проектов 

Партнерство по 
обучению и 

исследованиям 

• сотрудничество в области мед. образования, научных 
исследований и клинических испытаний 



МЕТОДЫ ГЧП В 
ЗДРАВООХРАНЕНИИ (2) 

• Частные страховые компании могут предоставлять медицинское страхование и 
финансировать МУ. 

Страхование и 
финансирование  ЗО 

• Государство и частные компании могут сотрудничать в реализации конкретных 
проектов, таких как строительство больниц или центров здоровья. 

Общественно-
частные партнерства 

в проектах ЗО 

ГЧП в ЗО может быть эффективным инструментом для 

улучшения качества и доступности МУ. 

 Однако при реализации таких партнерств важно 

обеспечить прозрачность, эффективное управление и 

соблюдение стандартов качества и безопасности, чтобы 

обеспечить интересы всех сторон, включая пациентов. 



СФЕРА ГЧП В ЗО 

ПМСП 

ВТМУ 

• В качестве основной области, в которой в перспективе может развиваться 
ГЧП в ЗО 

• проектирование, строительство, эксплуатация и управление 
инфраструктурой МО; и предоставление МК; и внедрение новой мед. 
техники, инструментов и оборудования 

• Внедрение инновационных практик лечения, технологическое оснащение 
клиник, улучшение качества оказания МП, формирование новой 
институциональной структуры сферы ЗО обуславливают  необходимость 
привлечения частных инвестиций 

• Особую актуальность данные вопросы приобретают в современных 
экономических условиях, когда прогнозируется значительное 
сокращение бюджетных расходов на ЗО. 



СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ЗНАЧЕНИЕ 
ГЧП В ЗО 

Социально-
экономическая 
составляющая 
должна быть 

положена в основу 
создания ГЧП  

• Когда участники ГЧП преследуют 
исключительно финансовые цели, проект 
такого партнерства может оказаться 
неудачным 

Лучшее 
обслуживание по 

лучшей цене 

• Проект, который будет финансироваться 
из доходов от его эксплуатации, должен 
разрабатываться с целью обеспечения 
лучшего обслуживания по лучшей цене, 
которая могла бы удовлетворить наиболее 
широкий круг пользователей 
предоставляемых услуг 

ГЧП 

• Органы гос. власти несут 
ответственность за услуги, которые 
предоставляются населению, но совсем 
не обязательно, чтобы они отвечали 
непосредственно и за инвестиции 



ПРЕИМУЩЕСТВА ГЧП  

Преимущество 
ГЧП для 

частного бизнеса  

Расширяют свои 
инвестиционные 

возможности в социально-
экономические сферы для 

удовлетворения 
общественных интересов в 
основе взаимной выгоды  

Основной целью 
возникновения ГЧП 

является финансирование 
капиталоемких или 

малодоходных отраслей 
экономики 

Наиболее 
перспективная 

форма  

Передача частному 
партнеру в концессию 
объектов государства 

(недвижимого имущества) 
в целях строительства, 

ремонта, оснащения МО 

В последующем – оказания 
платных МУ в течение 

определенного срока для 
достижения окупаемости 

вложенных частным 
партнером инвестиций и 
получение им прибыли  

Если иностранная 

компания берет в 

доверительное 

управление больницу в 

рамках ГЧП, она вправе 

оснащать ее новейшим 

оборудованием, 

реконструировать или 

перестраивать под 

требования 

современной медицины 

и международных 

стандартов в сфере ЗО. 



ПРИНЦИПЫ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ 

• При соблюдении данных принципов 
между государством и 
коммерческой организацией 
заключается договор по объекту 
инфраструктуры или общественной 
услуги.  

• Предполагается софинансирование 
совместных проектов в 
определенных долях государством и 
частными компаниями, разделение 
рисков между участниками и 
фиксированный срок ГЧП. 

 

Выгоды государства – это 

экономия бюджетных средств при 

реализации социально значимых 

проектов ЗО, доступ к 

технологиям и интеллектуальным 

ресурсам высокого 

профессионального уровня, 

повышение качества 

государственных услуг. 
 

Недостаток ГЧП – государство не 
может единолично распоряжаться 
объектами, находящимися в 
совместном ведении. Частные 
компании также несут риски 
потери собственности в случае 
смены экономических 
приоритетов государства 



ПОДДЕРЖКА ГОСУДАРСТВОМ ГЧП 

предоставления 
земельных участков 

в соответствии с 
земельным 

законодательством 
РК 

предоставления 
права пользования 

объектами 
государственной 
собственности 

обеспечения 
инженерными и 
транспортными 

коммуникациями 
объекта ГЧП 



УЧАСТИЕ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЯ В ГЦП 

финансирование 
проектов ГЧП 

создание и 
эксплуатация 
объектов ГЧП 

управление 
проектами ГЧП 



ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

• ГЧП в здравоохранении может иметь различные формы и характеристики, и его 
реализация может зависеть от конкретных потребностей и особенностей страны или 
региона. 



ВОПРОСЫ 

1) Каковы основные цели и преимущества внедрения ГЧП в ЗО? 

2) Какие модели ГЧП существуют в здравоохранении, и какие из них 
наиболее эффективны? 

3) Какие роли играют государство и частный сектор в ГЧП в ЗО? 

4) Как можно обеспечить баланс интересов государства и частного 
сектора в рамках ГЧП в ЗО? 

5) Какие механизмы регулирования и мониторинга могут быть 
использованы для контроля качества и доступности МУ в ГЧП? 

6) Как влияют на ГЧП в ЗО социальные и экономические факторы, 
такие как уровень доходов, демографические изменения и т.д.? 

7) Какие примеры успешной реализации ГЧП в ЗО можно назвать, и 
какие уроки можно извлечь из них? 

8) Какие стратегии могут помочь обеспечить доступность и качество 
МП для всех слоев населения в условиях ГЧП? 
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